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                 Hà Nội, ngày 10 tháng 05 năm 2013

VỀ CÔNG TÁC QUẢN TRỊ, ĐIỀU HÀNH NĂM 2012 VÀ
 KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2013
--------------------
Kính gửi:  ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG CÔNG TY CỔ PHẦN
                      ĐẦU TƯ SẢN XUẤT VÀ THƯƠNG MẠI VIỆT NAM
Trong năm vừa qua, dẫu gặp biết bao khó khăn của nền kinh tế đất nước, Hội đồng quản trị và Ba điều hành Công ty CP Đầu tư - Sản xuất và Thương mại Việt nam – Vitravico (Mã CK: CTV) đã luôn đoàn kết, nỗ lực thực hiện để hoàn thành các nhiệm vụ mà Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2012 đã đề ra. Bên cạnh đó, Hội đồng quản trị cũng đã phát huy năng lực, trách nhiệm, ý thức chấp hành pháp luật, thực hiện đúng nhiệm vụ, quyền hạn trong công tác quản trị, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Hội đồng quản trị xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông về kết quả công tác quản trị điều hành năm 2012 và kế hoạch triển khai nhiệm vụ năm 2013 như sau: 
I. KẾT QUẢ CÔNG TÁC QUẢN TRỊ, ĐIỀU HÀNH NĂM 2012
Trong năm 2012, các thành viên trong Hội đồng quản trị Công ty đã tích cực phối hợp làm việc trên tinh thần trách nhiệm cao để đưa ra các quyết định chính xác, kịp thời. Hội đồng quản trị đóng vai trò định hướng, chỉ đạo, giám sát tình hình triển khai các chủ trương quyết định và hỗ trợ Ban điều hành trong các hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, cụ thể là:
1. Về công tác tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị:
1.1.    Công tác tổ chức:
Hiện tại, Hội đồng quản trị bao gồm 5 thành viên, là đại diện các cổ đông của công ty:

· Ông Nguyễn Thanh Hoàn  -  Chủ tịch HĐQT

· Ông Nguyễn Tuấn Minh     -  Uỷ viên HĐQT  kiêm Giám đốc
· Ông Nguyễn Mạnh Hà        -  Uỷ viên HĐQT kiêm P.Giám đốc
· Ông Đinh Bá Tuấn              -  Uỷ viên HĐQT 

· Ông Phạm Quang Minh      -  Uỷ viên HĐQT kiêm P.Giám đốc
· Hội đồng quản trị đã định kỳ hàng quý tổ chức các phiên họp tập trung để thảo luận tình hình kinh doanh và đầu tư, chiến lược phát triển, các ý kiến đóng góp, phát biểu của các thành viên Hội đồng quản trị, của Ban kiểm soát đều được ghi lại trong Biên bản họp.
· Tăng cường và kiện toàn công tác nhân sự cho Ban điều hành tương ứng với quy mô hoạt động nhằm đảm bảo khả năng quản lý điều hành công việc của Công ty một cách toàn diện, tránh được những rủi ro, thiếu sót trong quá trình hoạt động SXKD.
1.2.   Tình hình thực hiện các nghị quyết của Đại hội cổ đông  

· Về tình hình sản xuất kinh doanh: Hội đồng quản trị đã chỉ đạo sát sao Ban điều hành trong việc tổ chức thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị, kịp thời nắm bắt các cơ hội kinh doanh cho công ty. Tuy nhiên do tình hình kinh tế biến động không ổn định giữa các năm, dẫn đến việc doanh thu và lợi nhuận sau thuế của Công ty thấp hơn so với năm 2011. Một số chỉ tiêu cụ thể như sau:

	TT
	CHỈ TIÊU
	ĐVT
	Thực hiện 2011
	Thực hiện 2012
	Tỷ lệ % tăng trưởng so với 2011

	1
	Doanh thu bán hàng và CCDV
	Tỷ đồng
	               28.27 
	27.44 
	97.06%

	2
	Giá vốn
	Tỷ đồng
	              21.55 
	23.57 
	109.37%

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	                 0.79 
	0.33 
	41.77%

	4
	Vốn chủ sở hữu
	Tỷ đồng
	20.00 
	20.00 
	100.00%

	5
	Khấu hao tài sản
	Tỷ đồng
	1.03 
	1.13 
	109.71%


· Về công tác đầu tư phát triển: Với chủ trương thu hẹp sản xuất, đầu tư có trọng điểm trong bối cảnh khủng hoảng của nền kinh tế nên trong năm HĐQT không phê duyệt một dự án đầu tư nào.
· Về công tác Quản trị doanh nghiệp: Hoàn thiện và nâng cao hiệu quả công tác quản trị doanh nghiệp, tăng cường năng lực chuyên môn và phát triển nguồn nhân lực của công ty luôn là một trong nhiệm vụ trọng tâm của Hội đồng quản trị. Trong năm 2012 - 2013, Hội đồng quản trị đã thực hiện các công việc sau để nâng cao công tác quản trị doanh nghiệp:

+ Ban hành nhiều quy chế, quy định tạo hành lang pháp lý nhằm hoàn thiện công tác quản trị tại doanh nghiệp như ban hành các quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị công ty,Quy chế tổ chức và hoạt động của Ban Kiểm soát, Quy chế quản lý tài chính cùa công ty, Quy chế quản lý hoạt động đầu tư của công ty, Quy chế người đại diện quản lý vốn của công ty tại các doanh nghiệp khác vv…

+ Thực hiện việc cải tổ bộ máy của các Phòng/ban chức năng tại Văn phòng công ty.
2. Đánh giá về tình hình thực hiện nhiệm vụ của Ban điều hành Công ty năm 2012:

Trong năm 2012 vừa qua, Hội đồng quản trị Công ty đánh giá:

· Ban điều hành Công ty đã rất cố gắng trong việc điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, mặc dù không đạt kế hoạch đề ra, tuy nhiên kết quả kinh doanh không bị thua lỗ, vẫn có lãi trong bối cảnh nhiều doanh nghiệp lâm vào phá sản hiện nay là một kết quả đang ghi nhận là tốt, Công ty vẫn đảm bảo các hoạt động sản xuất kinh doanh hàng ngày diễn ra là bình thường.
· Ban điều hành cần tập trung triển khai hơn nữa công tác thu hồi vốn từ các dự án đã thi công xong, đây là một bài toán rất khó khăn trước tình hình khó khăn chung của nền kinh tế về nguồn vốn và tín dụng, tuy nhiên cần lập lộ trình, cơ chế và chi tiết các khoản phải thu và lên kế hoạch cụ thể để thu hồi.
II. VỀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2013
Năm 2013 được dự báo tiếp tục là một năm rất khó khăn của nền kinh tế, nguồn vốn tín dụng vẫn sẽ bị thắt chặt, việc này sẽ ảnh hưởng không nhỏ tới hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong năm.

Vì vậy Hội đồng quản trị sẽ tập trung chỉ đạo quyết liệt, đồng hành cùng Ban điều hành công ty để triển khai thực hiện triệt để các biện pháp điều hành, nhằm đạt hiệu quả tối đa trong mỗi chỉ tiêu cụ thể, sau đây là một số biện pháp triển khai thực hiện trong năm 2013 của Hội đồng quản trị:
1. Vấn đề tài chính:

1.1. Tập trung thu hồi công nợ: Cần thành lập Ban thu hồi công nợ, thành phần gồm: Phó giám đốc phụ trách tài chính làm Trưởng ban, Kế toán trưởng làm Phó ban. Xây dựng cơ chế cho công tác thu hồi công nợ.
1.2. Sử dụng thiết bị: Tăng cường quản lý sử dụng thiết bị hiệu quả. Xây dựng quy chế giao thiết bị trực tiếp cho người sử dụng.
1.3. Công tác đầu tư: Rà soát lại vấn đề đầu tư thiết bị và đầu tư tài chính cho hiệu quả.

1.4. Về chi phí: Rà soát lại vấn đề chi tiêu tại Văn phòng công ty và tại xưởng sản xuất các loại chi tiêu không cần thiết và thừa, cụ thể là trong các loại chi tiêu như báo chí, văn phòng phẩm, chi phí công tác, tiếp khách vv…..trên cơ sở vẫn phải đảm bảo đời sống của cán bộ nhân viên.
2. Vấn đề lựa chọn khách hàng: 

Hiện tại do ảnh hưởng của nền kinh tế nên nhiều doanh nghiệp không có vốn để mua vật tư, thiết bị dẫn đến việc nợ đọng lâu, nợ khó đòi. Vì vậy, cần thẩm tra năng lực tài chính của các khách hàng trước khi đi đến quyết định tiến hành thực hiện các hợp đồng, nhất là các hợp đồng có giá trị lớn .
3. Vấn đề Tái cấu trúc doanh nghiệp: 

Tập trung quản trị điều hành công ty, chú trọng vào việc phát triển các mặt hàng truyền thống, các mặt hàng là thế mạnh của công ty để nâng co tính cạnh tranh và chủ động.
4. Vấn đề nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp: 

Hội đồng quản trị sẽ thường xuyên nâng cao năng lực quản trị doanh nghiệp để bắt kịp với sự thay đổi của thị trường.
Trên đây là báo cáo về kết quả công tác quản trị điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2012 và kế hoạch triển khai nhiệm vụ năm 2013, Hội đồng quản trị xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông xem xét và đóng góp ý kiến để Hội đồng quản trị không ngừng nâng cao trách nhiệm quản trị, năng lực quản lý điều hành Công ty nhằm thực hiện tốt Nghị quyết mà Đại hội đồng cổ đông đề ra, góp phần xây dựng Công ty cổ phần Đầu tư - Sản xuất và Thương mại Việt nam ngày càng lớn mạnh toàn diện và phát triển bền vững./.
Xin trân trọng cảm ơn!







   T/M. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Hợp nguồn sức mạnh – Kết tinh trí tuệ
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